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DIREZIONE E 
COORDINAMENTO 

 
NELL'AMBITO DELL'ANALISI DELLA NORMATIVA SPECIFICA SUI GRUPPI 

SOCIETARI, IL CODICE CIVILE (ART. 2497-BIS) STABILISCE CHE LE SOCIETÀ 
ITALIANE DEVONO INDICARE, NELLA LORO DOCUMENTAZIONE UFFICIALE, 
LA DENOMINAZIONE DELL'ENTE CHE ESERCITA L'ATTIVITÀ DI DIREZIONE 

E COORDINAMENTO (D&C). 
 

L’ART. 2497-TER, STABILISCE CHE LE DECISIONI DELLE SOCIETÀ SOGGETTE 
AD ATTIVITÀ D&C DA PARTE DI UN'ALTRA SOCIETÀ DEL GRUPPO DEVONO 
VENIRE DETTAGLIATE ANALITICAMENTE. QUESTO CONCETTO SI APPLICA 

FINANCHE NELLA MISURA IN CUI UNA SOCIETÀ, CHE PILOTA LE DECISIONI 
DI UN'ALTRA ENTITÀ DELLO STESSO GRUPPO, POTREBBE SUBIRE AZIONI DI 

RESPONSABILITA’ PER DANNI CAUSATI IN TRANSAZIONI COMMERCIALI. 
 

LE ATTIVITÀ DI M&C POSSONO ESSERE RIASSUNTE COME SEGUE: 

(I) LA CONTROLLANTE (P) PUÒ INFLUENZARE SIGNIFICATIVAMENTE LE 
DECISIONI DEL MANAGEMENT DELLA CONTROLLATA (S); 

 
(II) ALL'INTERNO DELLA STRUTTURA DEL GRUPPO ESISTONO SPECIFICI 

UFFICI, DIPENDENTI O PROCEDURE ATTRAVERSO LE QUALI LE ATTIVITÀ DI 
(P) E QUELLE DI (S) SONO INTEGRATE E COORDINATE. 

 
L’ATTIVITÀ DI D&C SI PRESUME SVOLTA DALLA SOCIETÀ O DALL'ENTITÀ 

TENUTA A CONSOLIDARE I PROPRI BILANCI O CHE COMUNQUE LI 
CONTROLLA. 

 
GLI AMMINISTRATORI CHE OMETTONO L'INDICAZIONE O LA 

MANTENGONO QUANDO L'ASSOGGETTAMENTO È CESSATO, SONO 
RESPONSABILI DEI DANNI CHE LA MANCATA CONOSCENZA DI TALI FATTI HA 

CAUSATO ALLE PARTI INTERESSATE. 
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ESEMPI DI STRUTTURE D&C POSSONO ESSERE I SEGUENTI: 

 
I. LA CAPOGRUPPO (P) PREDISPONE (E APPROVA) PIANI AZIENDALI, 

FINANZIARI E STRATEGICI / BUDGET PER (S); 
II. (P) DIRIGE LE POLITICHE FINANZIARIE E CREDITIZIE DI (S); 

III. (P) DEFINISCE O INFLUENZA LE STRATEGIE COMMERCIALI DI (S) (AD 
ESEMPIO, LA PRIMA SCEGLIE LE CONTROPARTI COMMERCIALI DELLA 

SECONDA O I MERCATI SUI QUALI (S) DEVE OPERARE); 
IV. (P) AUTORIZZA GLI INVESTIMENTI DI (S) AL SUPERARE DI 

DETERMINATE SOGLIE; 
V. TRA (S) E (P) È IN VIGORE UN MECCANISMO DI CASH POOLING O SONO 

STATE CONCESSE GARANZIE INTRAGRUPPO; 
VI. (P) GESTISCE TUTTI I RAPPORTI, ANCHE NELL'INTERESSE DELLE 

SOCIETÀ CONTROLLATE, CON I TERZI; 
VII. (P) INFLUENZA LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE ALL'INTERNO 

DEL GRUPPO; 
VIII. (P) PREDISPONE CODICI, REGOLAMENTI, POLITICHE DI GRUPPO 

FINALIZZATE AL COORDINAMENTO DELLA GESTIONE DI (S); 
IX. ESISTONO RAPPORTI CONTRATTUALI O DI ALTRO TIPO SIGNIFICATIVI 

TRA (P) E (S); 
X. LA PRESENZA DI AMMINISTRATORI COMUNI NEI CDA DI (P) E (S) QUANDO 
IL LORO NUMERO E' SUFFICIENTE ALLA GESTIONE DELL'INFLUENZA DI (S). 
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